En cette fin de septembre, les Business Angels se portent bien, les Réseaux croissent en
nombre et en importance, investissent plus (ce qui représente la dimension fondamentale
de notre association), s’organisent plus « professionnellement », coopérent davantage
entre eux, sont plus crédibles et visibles, etc.... . Tout cela est excellent et se réalise grace
a limplication, la générosité, les qualités entrepreneuriales de beaucoup d’entre nous.

Il est cependant nécessaire que nous soyons trés vigilants si nous voulons que les
Business Angels en France continuent a se développer fortement et renforcent leur
positionnement comme élément essentiel du financement de la création et du
développement des entreprises innovantes.

En effet nous devons, vous comme Business Angels, vous comme responsable de
réseaux, nous comme coordinateur du mouvement et élément d’interaction stratégique,
politique et financiére, étre tres attentifs a plusieurs facteurs majeurs qui doivent étre pris
en compte pour assurer le fort développement futur que nous espérons.

1. La loi TEPA, que nous avons largement inspirée et systématiquement promue,
s'est mise en place et améne maintenant chaque année un potentiel de
financement tres important. Ceci a pour conséquence d’attirer de nouveaux
acteurs et structures de recueil et d’investissement de ces fonds : certains acteurs
disposent de moyens financiers et intellectuels importants leur permettant de
supporter des structures de fonctionnement inaccessibles aux réseaux de Business
Angels. Ceci « rebat les cartes » et va obliger les acteurs (anciens et nouveaux) a

se repositionner et a modifier leurs procédures, leurs habitudes et leurs
comportements.
2. Pour les Business Angels, de nouvelles perspectives favorables s’‘ouvrent, mais

ils vont devoir étre trés attentifs, imaginer de nouvelles approches et s’ajuster a
cette nouvelle réalité de « coopération/compétition ».

3. Dans cette optique de dialogue, coopération, France Angels accélere le
recrutement de membres associés (professionnels ou investisseurs). Ces
nouveaux partenaires vont participer activement, nous I'espérons, au remodelage
de l'ensemble du « paysage », ils constituent des éléments essentiels de notre
futur.

4. Il est indispensable d’encourager et d’organiser une meilleure compréhension
des/entre les acteurs et d‘imaginer de nouveaux modes de relations. Des actions
importantes de « formation » devront étre envisagées et mises en place tant pour
les investisseurs que pour les entrepreneurs.

5. La crise financiére actuelle, encore mal cernée, apportera de nouvelles
« opportunités » mais aussi de nouvelles contraintes. Trés concrétement, en
particulier, les Réseaux de Business Angels devront rapidement adapter leur
structure financiére, définir et mettre en place de nouveaux modéles de
financement.

6. L'Européanisation et la mondialisation des Business Angels, de leur activité et
des organisations de B.A. se mettent en place rapidement. France Angels, trés
présente sur ces plans, ainsi que les réseaux les plus « ouverts » et dynamiques,
devront rapidement en tenir compte.

7. L'image du «monde financier » est devenue assez mauvaise et cette image
risque de demeurer assez longtemps. Les Business Angels ont la une carte de
« comportement éthique » a jouer en communiquant encore plus sur leur réalité
d’investisseurs mais surtout d’accompagnateurs et de développeurs indépendants.

A NOUS, A VOUS DE JOUER DANS UN ENVIRONNEMENT plus ouvert mais aussi plus
difficile. France Angels fera au mieux pour vous accompagner !
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Souhaitant élargir son impact sur le systéme de financement d’amorcage et accroitre le
« professionnalisme » de ce systeme, France Angels a décidé de développer rapidement le
nombre et la diversité des « Membres associés », répartis en deux catégories

« professionnels associés » et « investisseurs associés ».

L'approche durant les trois derniers mois, de partenaires potentiels s’est révélée tres
positive, ce qui démontre leur intérét pour interaction et coopération.

Lors de sa réunion du 18 septembre, le Conseil d’administration a accepté huit nouveaux
membres associés :

: 6 nouveaux membres
CITIZEN CAPITAL
IDF CAPITAL
INRIA TRANSFERT
I SOURCE GESTION
RHONE-ALPES CREATION
UNICER

Venant rejoindre :
Alternativa, Alto invest, Chevaliers d’entreprise, Financités, X-Ange PE
Et bien-sdr, Barclays Private Equity (Sponsor)

2 nouveaux membres
ALMA CONSULTING GROUP
MULTEAM

Venant rejoindre :

Allegra Finance, Ascot Associés, Chausson Finance, Family Business Group, Fidal, Groupe
Sol, KPMG, Mar-Tech & Finance, Novagraaf, Petit Poucet, Subventium, TopLInk Innovation
Tricoire Gestion et Associés

Et bien-sir, Deloitte et Meeschaert (Sponsors)

Bienvenue a tous nos nouveaux partenaires dont la qualité et la diversité renforcent la
visibilité, l'influence et la capacité d’investissement de France Angels.

Le conseil a aussi accepté la candidature de NOVARIS, a Rueil Malmaison (92)
Président: Gilles DUMORTIER
Animateur: Lucien Lapasin , llapasin@novaris.fr

ACTUALITES DES COMMISSIONS
ET GROUPES DE TRAVAIL :

La commission s’est réunie pour la premiere fois en septembre 2008 afin de définir son
cahier des charges et de faire remonter « du terrain » les problématiques « de
déontologie » rencontrées par les réseaux. L'objectif de la Commission est de mettre a
jour le code de déontologie de France Angels et de proposer un « guide des bonnes
pratiques du Business Angel » et un « guide des bonnes pratiques du réseau de Business
Angels ».

Commission animée par Claude Jacquemin, Vice Président de France Angels et Président de Sud
Angels.

Membres: Claude Hazar (Finaqui), Jean-Charles Bouillet (Sirs), Arnaud Delatude (Capitole Angels),
Agnés Fourcade (Femmes Business Angels), Bernard Lorig (XMP Business Angels), Corinne Pesquet
Baillon Dhumez (Méditerranée Investissements), Guy Roulin (Fidal).

¢ La commission travaille sur la constitution d'un centre de ressources prochainement
mis a disposition des membres de France Angels (livraison prévue fin octobre 2008).
Ce centre présentera plus de 100 documents (guide, documents types et exemples)
traitant des aspects juridiques de l'investissement des Business Angels, de la
fiscalité des Business Angels et de I'opérationnel des réseaux.

Newsletter réalisée par France Angels

»*

an

suropean busings angel netvork

EBAN WINTER
UNIVERSITY 2008
Luxembourg,
31 octobre 2008

La 7° Université
d’hiver de I'EBAN est
organisée
cette année en
collaboration avec
Luxembourg
Business Angels
(LBAN), a la
Chambre de
commerce du
Luxembourg.
Le 30 au soir,
dinner de
networking.
Vous trouverez le
programme complet
ainsi que le
formulaire
d’inscription sur :
http://
www.eban.org/

winteruniversity2008

Pour toute
information
complémentaire,
veuillez contacter :
Steve Glangé,
info@lban.lu, ou
Alberica Marzotto,
alberica.marzotto@

eban.org
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e Lobbying La commission se concentre sur la proposition suivante : rendre la IEXIE'PEEI\I;IIAEII?RE

« SCR » éligible aux avantages dits « Madelin » et « ISF ».
Commission animée par Philippe Gluntz, Vice Président de France Angels et Président de Paris
Business Angels. ﬂp h
Membres : Isabelle de Baillenx (Fa Diése 2), Béatrice Jauffrineau (Femmes Business Angels), Gilles -
Vacher (Club Invest 77), Michel Demont (Aurinvest), Francois Cherruau (XMP Business Angels),
Olivier Mouillet (Provence Business Angels), Guy Roulin (Fidal).

Webdeux.Connect

La commission s’est réunie pour la premiéere fois en septembre 2008. Face a la montée
en puissance des Business Angels et aux profondes évolutions de |'écosystéme, la
commission s’est fixée pour objectif de proposer au Conseil d’administration de France
Angels une « recommandation stratégique 2009-2012 » livrée en décembre 2008.

Commission animée par Jacques Collin, Vice Président de France Angels.
Membres : Jean-Louis Brunet (Grenoble Angels), Arnaud Delattre (Cleantech Business Angels),
Thierry Chevalier (Martech & Finances), Michael Sandager (Cleantech Business Angels).

Suite a la réalisation d’un audit financier de France Angels et d’un audit
de sa structure, la commission s’est fixée pour objectifs :

. D’accompagner |’équipe opérationnelle de France Angels dans la
structuration de son staff et de son organisation

. De proposer au Conseil d’Administration de France Angels de
nouveaux modes de financement afin d‘assurer la pérennité financiere
de l'association.

Commission animée par Claude Boulot, Vice Président de France Angels et
== Président d’Investessor.

Membres : Philippe Winter (Bourgogne Angels), Henri de Champsavin (Ouest
Angels), Eric Lafond (Lyon Angels)

Suite a la sollicitation d’un fonds de capital investissement souhaitant co investir avec les
sociétés d’investissement de Business Angels (SIBA), ce groupe a pour mission de
réfléchir a la mise en place d'une telle politique. Les discussions avec ce fonds
professionnel sont « difficiles » car les exigences du fonds (demandes d’audit, reporting,
niveau de professionnalisme) semblent trop éloignées des pratiques des SIBA. Les
discussions se poursuivent.

Groupe animé par Philippe Gluntz, Vice Président de France Angels et Président de Paris Business
Angels.

Participants : Alain Bommeleard (Paris Angels Capital), Isabelle de Baillenx (Fa Diése 2), Claude
Boulot (Investessor), Jacques-Charles Flandin (XMP Business Angels), Charles-Henri Tranié
(Blue sky Capital)

Suite a la sollicitation de I’équipe « Services on line » du groupe OSEOQO, ce groupe
réfléchit a la mise en place d’une « plateforme collaborative France Angels ». Entre au-
tre, cette plateforme pourrait permettre aux réseaux membres de France Angels de gé-
rer leur deal flow via un outil virtuel et d’échanger plus facilement leurs opportunités de
co investissement.

Groupe animé par Nicolas Fritz, Délégué général de France Angels.

Participants : Jacques Fabre (Investessor), Jacques-Charles Flandin (XMP Business Angels), Marc
Pinetti (Grand Delta Angels), Jean-Claude Elliot (Logoden), Philippe Richard (Finaqui), Thierry
Chevalier (Martech)

Vous souhaitez en savoir plus sur les travaux de ces groupes ? Vous souhaitez participer
a ces travaux ?
Ecrivez a nfritz@franceangels.org
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2.0 le 11 octobre
2008 a Paris

Le Webdeux.connect
est un événement
unique de networking
et de rencontres
professionnelles
rassemblant 400
personnes durant 1
journée compléte
dont :

- 4 communautés
(geeks/Web 2.0, filles,
bds, gamers...)

- Des bloggeurs et
journalistés

- Des entrerpreneurs et
porteurs de projets

- Des éditeurs de
service web

- ... Mais surtout des
passionnés de web

Pour en savoir plus
et vous inscrire

VIE DES RESEAUX

Changement de

présidence chez
Femmes Business
Angels

Agnes Fourcade prend
la présidence du
réseau parisien des
femmes Business
Angels. Béatrice
Jauffrineau, fondatrice
du réseau, devient
Présidente d'Honneur.
Merci a Béatrice d'avoir
porté ce réseau
pendant 5 ans.

Bonne continuation a
Agneés !
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SECONDE JOURNEE DES RESEAUX 2008 France Angels :

CDCEntreprises
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Aprés-midi : : "

- Financement des réseaux de Business Angels DEIﬂ'lttE'.
- Co-financement et abondement : mythe ou réalité ? FO JATION

b}

FRANCE

Le programme détaillé ainsi que les modalités de participation, vous seront :
communiqués prochainement.

& Meeschaert
Gextinn Privée

W BARCLAYS
Private Equity

Les grands
partenaires de
France Angels :

o
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. SEMAINE DES BUSINESS ANGELS 2008— Du 17 au 21 novembre '
« Le financement des PME innovantes en 2008 : la valeur ajoutée des Business Angels » Q
S ]
Caen, lundi 17, Ecole de management de Normandie—Caen RE‘US
Limoges, mardi 18, Ecole d'ingénieur ENSIL, Parc Ester Technopole o
Chambéry—Savoie Technolac, mercredi 19, Technopole Savoie Technolac, le Bourget -
du Lac AP CE
Paris, jeudi 20, Ecole Advancia, journée dédiée aux entrepreneurs E
Nice—Sophia Antipolis, vendredi 21, Technopole de Sophia Antipolis, événement dans nE
le cadre du projet EASY Frfeaminn
Artiganaire
Plus d’informations sur www.semaineba.com
: SEMAINE DES |
m Business Angels 2008 e
Croissance m
. PROCHAINES ECOLES DE BUSINESS ANGELS
IOk
Le 09 octobre, a Cassablanca (Maroc) ebCIn

euopedn buriness angel networ

Le 16 octobre, a Tours, (37)
Le 18 décembre, a Montbeliard, (25)
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